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-ððāă яэюі ýā˅ ює 

aƛǎǎƛƻƴ !Ǿƛŀǝƻƴ 
5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ǘǿŜŜ ƭŜǧŜǊǎ Ǿŀƴ a!C ǎǘŀŀƴ ǾƻƻǊ aƛǎǎƛƻƴ Ŝƴ !Ǿƛŀǝπ
ƻƴΦ IƻŜ Ƴƻƻƛ ƛǎ ƘŜǘ ƻƳ ŘŜȊŜ ǘǿŜŜ ǘŜ ŎƻƳōƛƴŜǊŜƴΦ aŀǊƛƧƴΥ 
Ψ[ŀŀǘǎǘ ƘŀŘ ƛƪ ǘǿŜŜ ŘƻƳƛƴŜŜǎ ƳŜŜ ƛƴ ƘŜǘ ǾƭƛŜƎǘǳƛƎΦ ²Ŝ ǿƛƭπ
ŘŜƴ ǘǿŜŜ ŘƻǊǇƧŜǎ ōŜȊƻŜƪŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƪŜǊƪŘƛŜƴǎǘ ƘƻǳŘŜƴΦ 9Ŝƴπ
Ƴŀŀƭ ƎŜƭŀƴŘ ƻǇ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ǾƭƛŜƎǾŜƭŘ wǳǊǊŀƺŀƭŀ Ŝƴ ƴŀ ŜŜƴ 
ǿŀƴŘŜƭƛƴƎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŘƻǊǇƧŜΣ ōƭŜŜƪ ŜǊ ƴƛŜƳŀƴŘ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ǘŜ 
ȊƛƧƴΦ 5ǊƛƧŦƴŀǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ȊǿŜŜǘ ȊƛƧƴ ǿŜ ǘŜǊǳƎƎŜƭƻǇŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƭŀƴπ

ŘƛƴƎǎōŀŀƴ Ŝƴ ȊƛƧƴ ǿŜ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǾŜǊǘǊƻƪƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴπ
ŘŜ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎΣ .ǳƪǳŘŀƭΣ ȊƻΩƴ мтлƪƳ ǊƛƧŘŜƴΣ ǿŀŀǊ ƧŜ ƻƴƎŜπ
ǾŜŜǊ п ǳǳǊ ƻǾŜǊ Ȋƻǳ ŘƻŜƴΦ .ǳƪǳŘŀƭΣ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ŜŜƴ ǇŀŀǊ Ƙǳƛπ
ȊŜƴ Ŝƴ ƭƛƎǘ ŀŀƴ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ǎǘǊŀƴŘŜƴ ŘƛŜ !ǊƴƘŜƳπ
ƭŀƴŘ ǊƛƧƪ ƛǎΦ  

9Ŝƴ ǿƛƴƪŜƭ ƛǎ ŜǊ ƴƛŜǘΣ ƳŜƴ ƭŜŜƊ ƘƛŜǊ ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ Ǿŀƴ Ǿƛǎπ
ǾŀƴƎǎǘ Ŝƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊΦ Lƴ .ǳƪǳŘŀƭ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜ ƻǇƎŜƘŀŀƭŘ 
ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǘǊŜƪƪŜǊ ƳŜǘ ŀŀƴƘŀƴƎǿŀƎŜƴ Ŝƴ Ȋƻ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜ ǾŜǊπ
ǾƻŜǊŘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŘƻǊǇΦ 5ŀŀǊ ŀŀƴƎŜƪƻƳŜƴ ōƭŜƪŜƴ ŘŜ ƛƴǿƻπ
ƴŜǊǎ Ǿŀƴ wǳǊǊŀƺŀƭŀ ŘŀŀǊ ƻƻƪ ǘŜ ȊƛƧƴΦ ²Ŝ ǿŜǊŘŜƴ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ 
ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎΣ ȊŜ ǿŀǊŜƴ ōƭƛƧ Řŀǘ ǿŜ 
ǿŀǊŜƴ ƎŜƪƻƳŜƴΦ IŜǘ ƘŜƭŜ ŘƻǊǇ ǿŀǎ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ 
ƪŜǊƪŘƛŜƴǎǘ ŘƛŜ ǿŜ ƻƴŘŜǊ ŜŜƴ ōƻƻƳ ƘƛŜƭŘŜƴΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ 
ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ .ƛƧōŜƭǎ ǳƛǘƎŜŘŜŜƭŘ Ŝƴ ƴŀ ŜŜƴ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ƭǳƴŎƘ 
Ŝƴ ƳƻƻƛŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ȊƛƧƴ ǿŜ ǿŜŜǊ ǾŜǊǘǊƻƪƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ 
ǇǊŀŎƘǝƎŜ ǇƭŜƪΦ 
 
CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜ ƭŜǧŜǊ Ǿŀƴ a!C ǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ 9ƴ ŘŀŀǊ 
ƘƻǳŘǘ 9ǎǘƘŜǊ ȊƛŎƘ ƎǊŀŀƎ ƳŜŜ ōŜȊƛƎΦ bǳ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŀƭƭŜ ŘǊƛŜ 
ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ȊƛǧŜƴ ōŜǘŜƪŜƴŘ ƘŜǘ ǾƻƻǊ 9ǎǘƘŜǊ Řŀǘ ŜǊ ǿŀǘ ƳŜŜǊ 
ǝƧŘ ƛǎ ƻƳ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎπ
ǿŜǊƪ ǘŜ ŘƻŜƴΦ bŀŀǎǘ ŘŜ 
ǿŜƪŜƭƛƧƪǎŜ .ƛƧōŜƭǎǘǳπ
ŘƛŜǎ ƳŜǘ ŘŜ ¸ƻƭƺǳ 
ǾǊƻǳǿŜƴΣ ƛǎ 9ǎǘƘŜǊ ǊŜπ
ŎŜƴǘ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ 
ōŜȊƻŜƪŜƴ Ǿŀƴ ǾǊƻǳǿŜƴ 
ƛƴ ƘŜǘ ȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎΦ ²ŀƴπ
ƴŜŜǊ ŘŜ ¸ƻƭƺǳ ǾǊƻǳǿŜƴ 
Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ŀŦƎŜƭŜƎŜƴ 
ŘƻǊǇƧŜǎ ƳƻŜǘŜƴ ōŜǾŀƭƭŜƴΣ ǿƻǊŘŜƴ ȊŜ ǾŀƴŀŦ от ǿŜƪŜƴ ƻǇƎŜπ
ƴƻƳŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎΦ 5ŀŀǊ ƳƻŜǘŜƴ ȊŜ Ƴƛƴ ƻŦ ƳŜŜǊ 
ǿŀŎƘǘŜƴ ǘƻǘ ŘŜ ōŀōȅ ǿƻǊŘǘ ƎŜōƻǊŜƴΦ 9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƎŜπ
ǎǘŀǊǘ ƻƳ ŘŜȊŜ ǾǊƻǳǿŜƴΣ ŘƛŜ Ǿŀŀƪ ȊƻƴŘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜ ƻŦ ōŜƪŜƴπ
ŘŜƴ ƘƛŜǊ ȊƛƧƴΣ ǘŜ ōŜȊƻŜƪŜƴΦ 9ǎǘƘŜǊΥ ΩhƳ Řƛǘ ǿŜǊƪ ƳŜŜǊ ōŜǘŜπ
ƪŜƴƛǎ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ōŜƴ ƛƪ ƻǇ ȊƻŜƪ ƎŜƎŀŀƴ ƴŀŀǊ ƛŜǘǎ ǿŀŀǊōƛƧ ƛƪ 
ƘŜǘ 9ǾŀƴƎŜƭƛŜ Ŝƴ ŜŜƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ƪƻƴ ŎƻƳōƛƴŜǊŜƴΦ Lƪ ƘŜō ŀǊƳπ
ōŀƴŘƧŜǎ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ŘƛŜ ƳŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ ƎŜƪƭŜǳǊŘŜ ƪǊŀƭŜƴ Ŝƴ 
.ƛƧōŜƭǘŜƪǎǘŜƴ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǿƻƴŘŜǊ Řŀǘ ŘŜ IŜŜǊŜ WŜȊǳǎ 
ǾƻƻǊ ƻƴǎ ƘŜŜƊ ƎŜŘŀŀƴΦ hƴŘŀƴƪǎ Řŀǘ ŘŜȊŜ ǾǊƻǳǿŜƴ ƴƛŜǘ 
ƎŜƭƻǾƛƎ ǿŀǊŜƴΣ ǾƻƴŘŜƴ ȊŜ ƘŜǘ ǿŜƭ ŬƧƴ ƻƳ ƘƛŜǊ ƻǾŜǊ ǘŜ ǇǊŀπ
ǘŜƴ Ŝƴ ƳƻŎƘǘ ƛƪ ǾƻƻǊ ƘŜƴ ōƛŘŘŜƴΦ     
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YŜǊƪŘƛŜƴǎǘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ōƻƻƳΣ .ǳƪǳŘŀƭ 

IŜǘ ǾƭƛŜƎǾŜƭŘ Ǿŀƴ .ǳƪǳŘŀƭΣ ƛƴ ŘŜ ōŀŀƛ ƭƛƎǘ ƘŜǘ ŘƻǊǇƧŜ 

.ƛƧōŜƭǎǘǳŘƛŜ ōƛƧ ƻƴǎ ǘƘǳƛǎ 


