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-ôø яэяэ ýā˅ яю 

9Ŝƴ ǾŜŜƭ ƎŜǎǘŜƭŘŜ ǾǊŀŀƎ ƛƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǿŜƪŜƴ ǿŀǎΣ ΨƘƻŜ ƘŜǘ 
ƳŜǘ ƻƴǎ ƎŀŀǘΦΩ Lƴ ŘŜȊŜ ǿŜƪŜƴ ǿŀǎ ƘŜǘ ȊƻŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ƴƛŜǳǿŜ 
ƳŀƴƛŜǊŜƴ ƻƳ ƳŜǘ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ǊƻƴŘƻƳ ƘŜǘ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ƻƳ ǘŜ 
ƎŀŀƴΣ ƴŜǘ ŀƭǎ ƛƴ ŘŜ ǊŜǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘΦ !ǊƴƘŜƳƭŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ŜŜƴ 
ǾǊƻŜƎ ǎǘŀŘƛǳƳ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƎŜƠǎƻƭŜŜǊŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜǎǘ Ǿŀƴ !ǳǎǘǊŀƭƛšΦ 
5Ŝ ǊŜŘŜƴ ƘƛŜǊǾŀƴ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ ¸ƻƭƺǳ ǾŜŜƭŀƭ ǘŜ ƪŀƳǇŜƴ ƘŜōōŜƴ 
ƳŜǘ ŜŜƴ ƪǿŜǘǎōŀǊŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘΣ ƭŜǾŜƴ ƛƴ ƻǾŜǊōŜǾƻƭƪǘŜ ƘǳƛȊŜƴ 
Ŝƴ ŘŜ ƘȅƎƛšƴŜ Ǿŀŀƪ ŀŎƘǘŜǊōƭƛƧƊΦ 5Ŝ ŜƴƛƎŜ ǘƻŜƎŀƴƎǎǿŜƎ όŘƛŜ 
ǊǳƛƳ сллƪƳ ƭŀƴƎŜ ƻƴǾŜǊƘŀǊŘŜ ǿŜƎύ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǇƻƭƛǝŜπ
Ǉƻǎǘ ōŜƳŀƴŘΣ ƴƛŜǳǿŜ ǾŜǊƎǳƴƴƛƴƎŜƴ ƻƳ ƛƴ !ǊƴƘŜƳƭŀƴŘ ǘŜ 
ȊƛƧƴ ǿƻǊŘŜƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ŀŦƎŜƎŜǾŜƴ Ŝƴ ƻƻƪ ƘŜǘ ƛƴƪƻƳŜƴŘ ǾƭƛŜƎπ
ǾŜǊƪŜŜǊ ǿƻǊŘǘ ǎǘǊŜƴƎ ƎŜŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊŘΦ ½ƻǿŜƭ ŘŜ ōǳƛǘŜƴƎǊŜƴȊŜƴ 
Ǿŀƴ !ǳǎǘǊŀƭƛš ŀƭǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ƎǊŜƴȊŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 
ŘŜŜƭǎǘŀǘŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜǎƭƻǘŜƴΦ 9Ǌ ƛǎ ǾŜŜƭ ŀŀƴ ƎŜŘŀŀƴ ƻƳ ƘŜǘ /ƻǊƻπ
ƴŀǾƛǊǳǎ ǿŜƎ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ ǳƛǘ !ǊƴƘŜƳƭŀƴŘ Ŝƴ ǘƻǘ ƻǇ ƘŜŘŜƴ ƳŜǘ 
ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜŦ ƎŜǾƻƭƎΦ ¢ƻǘ ƴǳ ǘƻŜ ƛǎ ƘŜǘ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ƳŀŀǊ ōƛƧ ол 
ƳŜƴǎŜƴ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ ƛƴ ŘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅΦ 5Ŝ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎ 
ƛǎ Řŀǘ !ǊƴƘŜƳƭŀƴŘ ǘƻǘ Ƨǳƴƛ ƎŜǎƭƻǘŜƴ ōƭƛƧƊΦ hƻƪ ƳŀƎ ŜǊ ƴƛŜǘ 
ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǊŜƛǎŘ ƴŀŀǊ ŘŜ ŀŦƎŜƭŜƎŜƴ ΩƘƻƳŜƭŀƴŘǎΩΣ ƳŜǘ ǳƛǘȊƻƴπ
ŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ a!CΦ ¸ƛǊπ
Ǌƪŀƭŀ Ǿŀƭǘ ŘŀŀǊ ƻƻƪ ƻƴŘŜǊΣ Řǳǎ Řŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ ƎŜŜƴ ǘƻǘ ǿŜƛƴƛƎ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ŘŜ ¸ƻƭƺǳΦ 5Ŝ ǎŎƘƻƻƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛǎΣ ƻǇ ŜŜƴ 
ŜȄǘǊŀ ǾŀƪŀƴǝŜǿŜŜƪ ƴŀΣ ƻǇŜƴ ƎŜōƭŜǾŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊ ȊƛƧƴ ǿŜ ŜǊƎ 
ŘŀƴƪōŀŀǊ ǾƻƻǊΦ  

±ƭƛŜƎŜƴ ƛƴ !ǊƴƘŜƳƭŀƴŘ 

hƴŘŀƴƪǎ ŘŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƎŜǾƭƻƎŜƴ 
ƛƴ !ǊƴƘŜƳƭŀƴŘΣ ƳŀŀǊ ǿŜƭ ōŜǇŜǊƪǘΦ ½ƻ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜπ
ǊŜ ƎŜǾƭƻƎŜƴ ƛƴ ǳǊƎŜƴǘŜ ƳŜŘƛǎŎƘŜ ǎƛǘǳŀǝŜǎ Ŝƴ ǾƻƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ
ǝŜǎ ŘƛŜ ŘŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎȊƻǊƎ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜƠǎƻπ
ƭŜŜǊŘŜ ΨƘƻƳŜƭŀƴŘǎΩ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊŜƴΦ aŀŀǊ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ǾƭǳŎƘǘŜƴ 
ȊƛƧƴ ǘƻŎƘ ǿŜƭ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ƘŜǘ ōŜǾƻƻǊǊŀŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŀŦƎŜƭŜπ
ƎŜƴ ΨƘƻƳŜƭŀƴŘǎΩΣ ƻƳ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ Řŀǘ ŜǊ ƻƴƴƻŘƛƎ ƎŜǊŜƛǎŘ 
ǿƻǊŘǘΦ bǳ ŜǊ ƳŜŜǊ ǝƧŘ ƛǎ ǾƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ƪǊƛƧπ
ƎŜƴ ŘŜ ǾƭƛŜƎǘǳƛƎŜƴ ŜȄǘǊŀ ŀŀƴŘŀŎƘǘ Ŝƴ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘΦ 5Ŝ Ǿƭƻƻǘ 
ǎǘŀŀǘ ŜǊ ǿŜŜǊ ƎƻŜŘ ƎŜǇƻŜǘǎǘ Ŝƴ ƎŜǇƻƭƛƧǎǘ ōƛƧΦ  

5Ŝ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ǾƭƛŜƎǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘƛŜ aŀǊƛƧƴ ŜƛƴŘ ŀǇǊƛƭ Ȋƻǳ ǾƻƭƎŜƴ 
ƛƴ aŀǊŜŜōŀΣ ƛǎ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ǳƛǘƎŜπ
ǎǘŜƭŘΦ  

 

5Ŝ .ƛƧōŜƭ ƻǇ ȊƻƴƴŜ-ŜƴŜǊƎƛŜ  

5Ŝ Ψ!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ .ƛōƭŜ {ƻŎƛŜǘȅΩ ƘŜŜƊ ǊŜŎŜƴǘ плл atо ǎǇŜƭŜǊǎ 
ƎŜǎǇƻƴǎƻǊŘΦ 5ŜȊŜ atо ǎǇŜƭŜǊǎ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ .ƛƧōŜƭπ
ƘƻƻŦŘǎǘǳƪƪŜƴ Ŝƴ ƳǳȊƛŜƪκƭƛŜŘŜǊŜƴ ƛƴ ¸ƻƭƺǳ-ƳŀǘƘŀΦ ±ŜŜƭ 
ƘǳƛȊŜƴ ƛƴ ŘŜ ŘƻǊǇƧŜǎ ƛƴ !ǊƴƘŜƳƭŀƴŘ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ǇǊŜπ
ǇŀƛŘ ǎǘǊƻƻƳƪŀŀǊǘŜƴΦ 
!ƭǎ ŘŜ ƪŀŀǊǘ ƭŜŜƎ ƛǎΣ ƛǎ 
ŘŜ ǎǘǊƻƻƳ ƻǇΦ ±ŀƴπ
ǿŜƎŜ ŘŜ ƭŜŜŦǎǝƧƭ 
όǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ōǳƛπ
ǘŜƴύΣ ȊƛƧƴ ¸ƻƭƺǳ ǾŜŜƭ 
ƳƛƴŘŜǊ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ 
Ǿŀƴ ǎǘǊƻƻƳ Řŀƴ ǿƛƧ 
Ψ.ŀƭŀƴŘŀΩΦ 5ŀŀǊƻƳ ƛǎ 
ƘŜǘ ƘŜŜƭ Ƴƻƻƛ Řŀǘ 
ŘŜȊŜ atо ǎǇŜƭŜǊǎ ƻǇ 
ȊƻƴƴŜ-ŜƴŜǊƎƛŜ ƻǇƎŜπ
ƭŀŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 
Ŝƴ ŜǊ Řǳǎ ƎŜŜƴ 
ǎǘǊƻƻƳ ƴƻŘƛƎ ƛǎΦ 9ƴ 
ŀŀƴ Ȋƻƴ ƻƴǘōǊŜŜƪǘ 
ƘŜǘ ƘƛŜǊ ƴƛŜǘΗ 

 

 


